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1. Das Unternehmen Glahr & Co. ! GLAHR & CO. GmbH

*Wir entwickeln flr unsere Kunden transparente und
effiziente Logistikkonzepte und begleiten diese bis zur
Realisierung.

Fokus Windenergie

* Groltere Anlagen und die rasante internationale
Marktentwicklung verursachen hohere Transportkosten
und Projektrisiken.
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. Risiken in der Logistik ‘
GLAHR & CO. GmbH

Anlagengrofde I

» Transportkosten

Transportentfernung I

\ 4

Transportrisiken

« Schadensquote L
« Transportverzdgerung I > Transportqualitat
« Stillstandszeiten

* Ersatzteilbeschaffung
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2. Risiken in der Logistik ‘
GLAHR & CO. GmbH

Wie hoch sind die Logistikkosten?

* Transport und Montage sollten mit 10% des Anlagenpreises kalkuliert
werden.

* Planungsméangel haben eine Reihe von Auswirkungen (Schaden,
Krankosten, Baustellenkosten, ...)
Nachforderungen bei Transport und Kran lassen die anteiligen
Transport- und Montagekosten tber 20% schnellen.
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! GLAHR & CO. GmbH
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! GLAHR & CO. GmbH

“Risiko ist die Gefahr, einen Schaden oder Verlust zu erleiden.

Da auch das Nichteintreten eines moglichen Gewinns gemeint sein kann,
Ist Risiko im allgemeinen Sinn das unabdingbare Gegenstuck zur Chance.
Risiken sind Ereignisse, die den Erfolg des Unternehmens bedrohen®
[Holzbauer 2001, S. 189]
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! GLAHR & CO. GmbH

Vorgehensweise:

Risikoidentifikation

/7 N\

Risikoliberwachung Risikoanalyse

N /

Risikosteuerung
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2. Risiken in der Logistik ! GLAHR & CO. GmbH

Material Unfall Streik Qualifikation
Krankheit Niedrigwasser Stillstandszeiten
Jahreszeit Begleitfahrzeuge U nfal I Grenzverkehr
Regionale
J il Liefertermin Hochwasser
SpeZI IKa Verkehrslenkende Transportschaden
Sperrungen Korruption 1ransportweg MaBnahme.n
Bolitik Stral3eninfrastruktur
} Budgetplanung 2'°Sta" Anzahi der -
Umschlage Logistk Transporte Kapazitaten
SpraChe Know How StralRBenneubau
Vegg%t;]?él:elt Umwelt ZOI I Genehmigungen
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2. Risiken in der Logistik ! GLAHR & CO. GmbH
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2. Risiken in der Logistik ! GLAHR & CO. GmbH
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3. Potenziale der Binnenschifffahrt ‘
GLAHR & CO. GmbH

Green Transport for Green Energy




3. Potenziale der Binnenschifffahrt ‘
GLAHR & CO. GmbH

Bis heute wurden ca. 900 Rotorblatter tber
die Elbe verschifft
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<+—Melnik

Hamburg — Melnik in 8 Tagen
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Der tschechische Hafen Melnik

geeignet fur Umschlag und Lagerung von schweren und
grof3volumigen Gultern

Leistungen

Umladung von schweren und tUberdimensionalen Giitern
Nationale Binnenschifffahrt

Internationale Binnenschifffahrt

Vermietung von Lagerflachen

Zollabfertigung

Container Logistik - Umschlag, Lagerung, Verpackung, Reparatur
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Zur Sondernutzung von Autobahnen, Stral3en und Ortlichen Stral3en fir
den Transport von tbermafigen und tberdimensionalen Guter ist
eine Genehmigung des zustandigen Stralenverwaltungsamtes
erforderlich.

Mit dem Beitritt in die EU erfolgten keine Anderungen.

Uberschreitet das Fahrzeug, bzw. die Fahrzeugkombination die durch
die Sondervorschrift festgelegten Mal3e, ist eine
Transportgenehmigung erforderlich, die mit Verwaltungsgebiihren
belegt ist.

Das Verkehrsministerium empfiehlt sich an eine Spedition zu wenden,
welche dabei hilft, die Genehmigung zu beantragen und die
Verwaltungsgebuhr zu entrichten,
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Bei internationalem Verkehr und im Rahmen des internationalen Transports:

a) bei Uberschreitung lediglich der hochsten zulassigen MafRe und wenn die Breite von 3,5m
nicht Uberschritten wird, CZK 4.500 = 165 EUR

b) in
sonstigen
Fallen:

Gesamtgebihr [+II+I11

Im Falle eines Transittransports wird zu den vorgenannten Betrdgen der Betrag von CZK
25.000 = ca. 915 EUR hinzugerechnet.
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eske drahy (D)

groldte Betreiber von Eisenbahnverkehr in Tschechien
01.12.2003 Umwandlung in Aktiengesellschatft

Streckennetz:

Normalspur: Streckenlange 9.501 km, 1/3 elektrifiziert:
davon 60% Gleichstrom, 40% Wechselstrom

Modernisierungsmalinahmen: Ausbau von fiinf Korridoren,
Regionalverkehr, Bahnhofe und Bahnsteige
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D Cargo

Tochterunternehmen von eskeé drahy (D)
1.12.2007 — Ausgliederung des Guterverkehrs
Transportiert: Erz, Eisen, Stahl, Maschinen, Kunststoffprodukte

Erfahrung in der Beforderung und Umschlag von Turmen,
Generatoren, Turbinen, Pumpen, Kompressoren, Waggons usw.
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Auswahl tschechischer Kran- und S-Transportunternehm en

HANYS (LTM 1800 )

APB PLZEN (AC 350)

ALVIAN MOST (LG 1400)

MONTAZE PREROV AS (LT 1300)

HUTNI MONTAZE (CC 2400)

SVESTKA (LTM 1400-7.1)

ZIPP

AUTODEUS
Montageunternehmen nicht gefunden
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Interkulturelle Aspekte
Sprache
Unternehmenskultur
GrolRkrane ab 500t
Transportequipment
Preisbildung
Erfahrung
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Kaufvertragsgestaltung — wer tragt das Risiko flr Transport
und Montage

Planungsvorlauf fir Transport und Montage mind. 6 Monate
Lokale Logistik-Dienstleister aufbauen

Rechtliche Rahmenbedingungen bertcksichtigen, z.B.
Arbeitsgenehmigung, Versicherung, Zoll

Risikomanagement fur Transport und Montage sollte ein fester
Bestandteil der Projektentwicklung sein

Frihe logistische Planung von Projekten ermoglicht
Kostenkontrolle und schafft einen Wettbewerbsvortell
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